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I'automatisation

- Ne pas réduire la question ala
robotisation industrielle : le logiciel est
présent dans toutes les activites

 Une reJocalisation possible de certaines
activites
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Indian Technology Workers Worry About a Job Threat: Technology
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Infosys, an Indian Outsourcing Company, Says It Will Create 10,000 U.S. Jobs

= Quelles conséquences sur I'emploi ?
= Quelles conséquences sur les risques
professionnels ?

- Une robotisation Iégére pour les PME
voire les artisans

= Une nouvelle prévention des risques
professionnels a imaginer

* La question du hackage

Un exercice de prospective marqué par la question de

Modes et méthodes
de production

en France en 2040:
quelles conséquences pour la santé
et la sécurité au travail ?
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La mutation naturelle des emplois

Toutes les études menées depuis le début
du XX= siecle montrent, qu’a chaque chan-
gement technologique, a correspondu une
mutation « naturelle» de la nature des em-
plois: a des emplois detruits parce que des
machines les ont remplacés se sont subs-
titués d’autres emplois, directement ou in-
directement liées a des besoins nouveaux
crées par ce changement technologique.

©
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Un débat principalement centré sur la question de I'emploi

Un choc technologique

On peut aussi déefendre I'opinion que, jusqu’a
present, les techniques nouvelles ne sont
venues qu’en compléement ou en aide a des
travaux effectués par ’'Homme (mécanisa-
tion, augmentation des capacités de calcul,
accéléeration de la transformation de l'in-
formation, etc.). La logique de lI'intelligence
artificielle serait tout autre et de |I'aide au
travailleur, on passerait a son remplacement.

- De nombreuses études contradictoires

la capacité gqu’a la technologie de remplacer
les emplois. Des estimations basées sur
TI'évaluation des compéetences des adultes
(PIAAC) montrent gue 9 2 des emplois en
moyenne présentent un risque éleve
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€ emplois, 50 9% des tdches seront

considérablement modifices par
l'automatisation.

La numeérisation souléve des interrogations sur
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Une robotisation mal maitrisée : le cas Tesla (1)

- La production du Mode/ 3 - Une volonté de remodeler de fagon significative
le marché de la mobilité :

= Une voiture électrique « accessible a tous » ($ 35000) dont les performances n’ont rien
a envier aux modeles classiques

= Réussir a dégager des marges en produisant une voiture électrique

- Un changement de paradigme :

= Classiguement, les chaines de production automobile sont concues pour fonctionner
avec une main d‘ceuvre humaine. Les robots sont intégrés pour remplacer I'homme
pour des taches pour lesquelles ils sont plus efficaces ou pour des taches répétitives ou
pour eviter des taches nuisibles pour le travailleur

= L'usine Tesla de Fremont est congue pour fonctionner pratiquement sans contribution
humaine : tout doit étre robotisé
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Une robotisation mal maitrisée : le cas Tesla (2)

- Deux chaines de montage La 3°me chaine ajoutée a l'usine
entierement robotisées prevues e
initialement

- Devant le retard dans la
production, nécessité d’en mettre
en place une troisieme qui
associe hommes et machines

 Concue avec des machines
recuperees : defauts dans la
conception d’ensemble
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Une robotisation mal maitrisée : le cas Tesla (3)

- Un objectif ite
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Un bilan d’une robotisation poussée

* Pour : » Contre :

= Pour la mise en place des moteurs = Délibérément, pas d‘optimisation avant
et batteries des modeles S et X, 14 le démarrage des chaines de montage
opérations et 17 travailleurs, pour que |I'absence de travailleur devrait
Model 3, 5 opérations et 0 travailleur permettre de modifier en permanence

= Des innovations simples : = Par exemple, un certain nombre de
remplacement de boulons classiques machines sont testées a 10, 20 ou 30%
par des boulons a téte conique, plus au-dessus de leur cadence théorique
faciles a guider pour une machine = Exemple d'un robot concu pour placer

= Suppression de 300 soudures sur un un morceau de tissu de fibre de verre
total de 5000 (mais ca n‘a pas sur le bloc-batterie de la voiture : ce
accélérée la vitesse de la chaine...) robot n‘a jamais fonctionné

correctement et le travail pouvait étre
effectue plus rapidement a la main...

« Excessive automation at Tesla was a mistake. To be precise, my mistake.
Humans are underrated. » (Elon Musk)
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En termes de SST (1)

- La sinistralité chez Tesla

2015 2016 2017

Tesla total injury rate

Automobile industry total injury rate 6.7 6.2 Not yet available

Tesla serious injury rate

Automobile industry serious injury rate 3.9 4 Mot yet available

“Amended rate
Sources: Reveal analysis of Tesla Inc. injury reports and U.5. Department of Labor data.

» Chez Tesla, il n'y a que des accidents graves...

- Un nombre important d'accidents déclarés par les usines ne sont pas
consolides au niveau du bilan annuel : ce sont des accidents « prives » dont le
caractere professionnel aurait eté reconnu a tort par I'encadrement de proximite...
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En termes de SST (2)

» Des exemples d’utilisations de produits chimiques exposant des travailleurs
sur des postes prévus initialement pour des machines (sans dispositif de
captage de la pollution).

» Des absences de marquages de danger au sol normalement en jaune parce
qu’Elon Musk n‘aime pas cette couleur...

- Entre 2013 et 2016, la California’s Division of Occupational Safety a engage
plus de 40 poursuites a I'encontre de Tesla pour des manquements graves
a la sécurité.

- Neuf principes généraux de prévention en présence ou en
I'absence de machine !
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Du bon usage de la robotisation...

- 'automatisation peut libérer
I'homme de taches aliénantes et
pénibles

- Elle peut permettre d’accroitre sa
créativité en le débarrassant des
taches ingrates

- Mais, elle peut aussi permettre
d’ augmenter le rythme de la
production :
= Exosquelette pour aider le travailleur
vieillissant

= Ou équipement de tous les travailleurs
pour augmenter la productivité =
TMS pour tous !

= Risques importants de RPS si le
travailleur a le sentiment de perdre le
contrble du travail qu'il effectue

Un exosquelette suédois pour
amplifier la force naturelle des
salariés de l'industrie : General
Motors, la Nasa et Airbus sont
intéressés




« Coopération » homme - robot

Les progrés rapides de la robotisation font que les barrieéres de séparation physique actuellement
mises en place entre robots et travailleurs pourraient disparaitre dans les années a venir, en raison
de collaboration plus étroites et plus actives. En Allemagne une des branches de la DGUV en liaison
avec I'lFA a donné des mandats de recherche et émis des recommandations concernant

Fidentification des risques.

La KAN, en liaison avec le centre de recherches Fraunhofer IFF, a suggéré I'inscription, dans la
normalisation internationale relative aux machines, de deux nouvelles catégories de blessures :

- La catégorie 50 pourrait décrire les blessures legéres qui peuvent guérir totalement et sans
conséquences sans traitement medical. Il s"agit en I'occurrence unigquement de contusions,
legers hématomes ou enflures, 'epiderme ne devant Etre ni écorcheé, ni péenétre.

- La catégorie H regrouperait les lesions restant au-dessous du seuil de 'apparition de la
douleur. Ceci permettrait de considérer les contacts ne provoquant aucune douleur comme
etant inoffensifs en termes d'évaluation des risques. Le passage de H a S0 serait ainsi defini

par le seuwil d"apparition de la douleur.

Il serait donc implicitement admis gu'un robot puisse heurter un travailleur pourvu que le dommage

se limite a des contusions, legers hematomes ou enflures.
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Stephen Hawking (Reddit Ask me Anything Session d’octobre 2015)

If machines produce everything we need, the outcome will depend on how
things are distributed. Everyone can enjoy a life of luxurious leisure if the
machine-produced wealth is shared, or most people can end up miserably
poor if the machine-owners successfully lobby against wealth
redistribution. So far, the trend seems to be toward the second option, with
technology driving ever-increasing inequality.
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